Алексей Никитин

Время – вперед! 
Мои первые шаги в тайм-менеджменте
Дано:
Мне 22 года, я оканчиваю Государственный Университет Управления, пишу диплом, работаю в Экспертном клубе Минпромэнерго на позиции исполнительного директора и занимаюсь оперативными вопросами деятельности и функционирования клуба. 

В моем подчинении находятся  пять человек – ответственных за направления химической, металлургической, легкой и энергетической промышленности. Данные направления составляют отраслевые секции работы клуба, кроме этого есть системные секции (промышленный маркетинг, промышленный дизайн, управление производством).

По каждому направлению ведется работа, выраженная в форме взаимодействия с экспертами, проведению круглых столов и семинаров по тематикам направления. Структура отраслевых и системных секций при их пересечении позволяет рассмотреть актуальные вопросы и проблемы по каждой отрасли промышленности.

Я очень долго шел к тайм менеджменту и могу сказать, что книгу «Тайм-драйв», которую я прочел я выстрадал, выносил необходимость в ее прочтении в себе на протяжении длительного времени. 

Постановка проблемы
Я всегда считал, что я эффективен в планировании  своего времени, т.к. успевал учиться, работать, заниматься общественной жизнью в университете и делать еще много чего. После прочтения книги «Тайм драйв», я понял, что я ошибался! Проанализировав то, что я делал и как я это делал, я понял, что просто я быстро жил. Да-да, быстро жил, заменяя эффективное планирование времени на просто быструю скорость ведения дел, что не страховало от ошибок и вредило качеству процесса.
Более того, тематика управления временем всегда летала рядом со мной, я чувствовал, что нуждаюсь в таком инструменте, но на это, как всегда, не хватало времени!
Первые шаги!

Самым сильным психологическим эффектом было рисование собственного плана жизни. Горизонтом планирования я избрал 2020 год. 

Дата неслучайная, потому что сейчас я участвую в проекте долгосрочного технологического прогнозирования для металлургии до 2020 года, проводимого Экспертным клубом Минпромэнерго, поэтому, раз уж мы определяем будущее развитие технологий, почему бы не определить свое будущее.

Здесь есть два наблюдения.

Сначала ты чертишь как бы статику своей жизни, т.е. то, что примерно ты думаешь, произойдет (свадьба, дети), а потом накладываешь на это то, чего ты хотел бы добиться, получается в итоге некоторое несовпадение. Можно спросить, а зачем было делать именно так, ведь можно же было начинать именно с того, чего бы ты хотел добиться?

После небольшой встряски начинаешь понимать, что первые шаги надо делать уже сейчас, а не планировать их «на потом».  

Неплохо взбадривает написание собственной эпитафии, так, когда я рассказал про это всему офису, многие задумались о смысле жизни и вообще о смысле того, что делают и их ли это путь.

Дальше я спустился на уровень ниже и первым делом расчертил время своего рабочего дня на кружочки, каждый кружочек – это 1 час. Поделив его на четвертинки, получил временные интервалы по 15 минут.

Одновременно проводя хронометраж, я распределил по 5 минут отдыха на каждый час, в течение которых, я должен был или пообщаться с коллегами, или проверить свою личную почту. Могу сказать удивительную вещь, само делание таких кружков  позволило мне увидеть время, почувствовать его, оказалось, что  мы действуем в условиях мега-ограниченности времени. Дальше было интересней: я соединил мои диаграммы с планом недели, что позволило мне  немного откорректировать недельный план, добавив туда необходимые действия по изучению английского языка и чтению литературы.

Я гораздо эффективнее стал расходовать свое время утром, успевая сделать не только зарядку, но и выписать себе 10-20 слов английского языка, чтобы изучать их в дороге.
Я активно начал использовать отдых в течение дня, действительно час времени я начал уделять на обед, прогулку до столовой или кафе, в это время я думал о дипломе, о том, как проведу вечер и чем мы займемся на выходных. Могу сказать одно, переключение действительно необходимо, особенно когда ты действуешь в стрессовых ситуациях, или пытаешься как-то контролировать процесс, который от тебя совершенно не зависит.

Во время переключению в голову и приходят наверно, самые лучшие мысли, которых ты можешь прождать в течении всего времени сидения у компьютера. Сюда лично для мена вошла и творческая лень – то время, когда я полностью переключался из мира работы в мир отдыха. Сразу было непросто, т.к постоянно хотелось что-нибудь взять и начать читать и  изучать, неважно что.

Система личного тайм менеджмента  - это сбалансированная система, прежде всего. Когда начинаешь постигать азы ТМ, то сначала есть риск пуститься во все тяжкие, насокращать время, и быть в итоге похожим на белку в колесе, которая за все хватается и ничего не успевает. Поэтому важным моментом в первых шагах внедрения личного ТМ,  на мой взгляд, является понимание того, что сама система, является не роботизатором тебя и твоего времени - это первое; второе -  система не есть магическая палочка, которая по мгновению ока превратит твою жизнь в сказку с огромным количеством личного времени. Применение системы личного ТМ является  самой важной частью философии жизни эффективного человека, т.к. вы постигаете самое ценное  - время!

Нести тайм менеджмент в массы!

Прочитав книгу до конца и начав применять принципы на себе, я решил заразить ТМ-бациллой весь офис, всех своих менеджеров. Дело в том, что при эффективном использовании ТМ для себя, становится необходимым внедрять эти принципы в коллективе, в котором не знакомы с системой, иначе получится большой перекос не только  в сроках работы, но и в качественном наполнении рабочего дня, месяца и года.  
Сначала я начал рассказывать про тайм менеджмент вообще, в повседневных беседах с людьми начал спрашивать, насколько эффективно они тратят свое время, по ходу объясняя все плюсы, которые дает применение ТМ инструментов.
Почувствовав интерес, я решил проговорить первые шаги по внедрению ТМ в жизнь с каждым сотрудником, одновременно продолжая публично озвучивать необходимость в ТМ.

Удивительно, насколько похожа сложность проведения изменений в компаниях с проведением изменений у людей. За первыми положительными откликами о готовности внедрить у себя ТМ, многие потом просто проигнорировали этот процесс, но не по причине того, что он их не заинтересовал, а потому, что они сами не могли найти время, чтобы заняться внедрением!
Однако я продолжал настаивать на необходимости внедрения инструмента разными методами (убеждение, уговоры и просто директивным способом). Вскоре в одну из пятниц, когда после выходного 8 марта мне пришлось в быстром режиме доделывать дела за неделю и планировать дела компании на следующую неделю, я спросил своих коллег, все ли сделали первые шаги (долгосрочный план своего развития, план на год и план действий на неделю), положительный отклик я услышал только от одного менеджера из пяти, о необходимости и понимания важности процесса говорили все остальные! 
Я почти сдался, решив  сначала, что это их жизнь и это их карьера, так пусть делают то, что хотят и как хотят, однако спустя несколько минут я вспомнил  очень интересные слова про управленца: «если ты решил стать управленцем, то знай, что это твои проблемы и это твоя ответственность, и никогда, никогда нельзя сдаваться и опускать руки и знамя! Вперед и только вперед!». Поэтому, сжав кулаки и отбросив все мысли обиды, я решил дожать и добиться первых результатов.
Продолжение следует!
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