ОРГАНИЗАЦИЯ ВРЕМЕНИ


Подготовка корпоративного ТМ-тренера
Как наиболее эффективно привить сотрудникам навыки управления временем? В больших компаниях это может сделать внутренний ТМ-тренер. Его преимущества:
· Ниже финансовые затраты по сравнению с привлечением внешних тренеров;

· Внутренний тренер лучше знает людей и специфику своей организации;

· Легче организовать регулярное «возвращение к теме» для постоянного повышения эффективности, а также введение в тему новых сотрудников.

Оптимальная схема подготовки тренера

Проект подготовки тренера строится индивидуально, в зависимости от потребностей Заказчика. Наиболее общей является следующая схема:
1. Проведение корпоративного модуля обучения для пилотной группы менеджеров силами внешних тренеров, при этом кандидаты в корпоративные тренеры осваивают основы предметной области и проходят отбор.

2. Проведение корпоративными тренерами (тренером) самостоятельного модуля обучения для следующей группы менеджеров, при поддержке и участии внешнего тренера.

3. Аттестация корпоративных тренеров и дальнейшее самостоятельное проведение ими корпоративного обучения при минимальной внешней поддержке.

Эта схема позволяет обеспечить постепенно и глубокое погружение кандидатов в  специфику ТМ-обучения, а также обеспечить отбор лучшего корпоративного тренера из кандидатов. 
Основные этапы проекта

1. Отбор кандидатов в ходе обучения пилотной группы менеджеров

1.1. Определение нескольких (3-7) кандидатов на позицию ТМ-тренера в ходе вводной фокус-группы по проекту;

1.2. Проведение ТМ-диагностики и корпоративного тренинга для первой группы обучаемых менеджеров, с участием кандидатов на общих основаниях в составе группы;

1.3. Проведение обучения по курсу «ТМ-школа» с участием кандидатов в обработке контрольных эссе и дистанционном консультировании;

1.4. В ходе курса «ТМ-школа»: участие кандидатов в промежуточных очных сессиях обучения в качестве помощников внешнего тренера (мини-тренинги и модерация групповой работы по отдельным темам);

1.5. Участие кандидатов в завершающей ТМ-диагностике и в завершающем тренинге курса в качестве помощников внешнего тренера (ведение отдельных блоков завершающего тренинга);

1.6. Выбор тренеров из кандидатов по результатам первого этапа работы (определяется 1-3 корпоративных тренера для дальнейшей подготовки). Отбор включает в себя теоретический экзамен по теме и сравнительный анализ практической работы кандидатов в ходе пилотного курса.
2. Освоение отобранными кандидатами тренерских методик
2.1. Методический семинар для корпоративных тренеров (либо индивидуальные консультации в случае одного тренера). Разбор методик «Учебный органайзер» и «ТМ-школа»; методики дистанционного ТМ-консультирования; методики ТМ-диагностики; методики проведения очных ТМ-тренингов.
2.2. Проведение ТМ-тренерами (тренером) полного курса обучения для второй группы средних менеджеров с консультационно-методическим участием внешнего тренера.
2.3. Итоговая аттестация корпоративных ТМ-тренеров, допуск к самостоятельному проведению обучения.
3. Завершающие мероприятия

3.1. Передача авторских прав на методики «Учебный органайзер», «ТМ-школа», методику проведения очных ТМ-тренингов, методику дистанционного консультирования.

3.2. При необходимости: передача авторских прав на Методику ТМ-диагностики, обучение ТМ-тренера ее использованию (отдельный проект).

3.3. Консультационная поддержка в течение года (входит в стоимость авторского договора на передачу ТМ-методик). 
Компании, в которых проведено обучение по авторской методике:

Русский стандарт, Comstar – Объединенные ТелеСистемы, Coalco AG, Группа предприятий «Омский бекон», Центробанк Казахстана, News Outdoor Russia, ОАО «РОСНО», Группа компаний MC-Bauchemie-Russia, ОАО «Нижегородский масложировой комбинат», Andrews Travel House, Группа компаний ОМС, ОАО «Омскбанк», ОАО «Банк24.ру», BKG, Генподрядная компания СТЭП, Сбербанк Казахстана, Росбилдинг, Корпорация Грузомобиль, Unicom-SPb, и др.

Мы с удовольствием ответим на ваши вопросы по тел. (095) 518-54-15, 950-83-85, e-mail organizer@improvement.ru 
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